
ทฤษฎีใหมคอือะไร? 

“ทฤษฎีใหมเปนแนวพระราชดาํริในพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ ที่พระราชทานเปนแนวคิด แนวทางในการ
ดํารงชีวติ โดยเปนแนวทางดําเนนิการทีน่าํไปสูความสามารถในการพ่ึงตนเองในระดับตางๆ อยางเปนขั้นเปน
ตอน บนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพ่ือลดความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของปจจยัตางๆ และ
ความผันแปรของธรรมชาต”ิ [1] 

ทฤษฎีใหมเปนระบบความคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาท่ีไมเคยมีผูใดคิดมากอน และแตกตางจากแนวคิด 
ทฤษฎีและวิธีการที่เคยมีมากอนทั้งสิ้น จึงไดเรียกวาเปนทฤษฎีใหมซึ่งมีมากกวา 30 ทฤษฎี อาทิ ทฤษฎีการ
จัดการความแหงแลงดวยการทําฝนเทียม ซึ่งไมเคยมีมากอน ทฤษฎีการจัดการน้ําดวยการสรางฝายชุมชื้น เปน
ลักษณะฝายขนาดเล็ก กักน้ําและความชื้นใหกระจายตัวในผืนดิน สรางความชุมชื้นแกปา แตกตางจากทฤษฎี
การจัดการนํ้าในอดีตซึ่งใชการก้ันเข่ือนขนาดใหญเปนหลัก หรือทฤษฎีการจัดการน้ําทวมดวยการทําแกมลิง 
เพื่อกักเก็บน้ําซึ่งไมเคยมีใครคิดมากอนเหลานี้ลวนแตเปนทฤษฎีใหมทั้งสิ้น และสามารถนํามาใชรวมกัน เพ่ือ
นําไปสูเปาหมายคือ ความสามารถในการพึ่งตนเองได พออยู พอกิน พอใช และกาวตอไปสูการรวมมือกัน
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการสรางเครือขายความรวมมืออยางเปนข้ันเปนตอน หรืออาจเรียกวา จากขั้น
พ้ืนฐานสูขั้นกาวหนาก็ได 

สวน “ทฤษฎีใหม” ในความหมายที่ใชในหนังสือเลมน้ี หมายถึง ทฤษฎีใหมดานการบริหารที่ดินจํานวนนอย 
ซึ่งเปนหนึ่งในพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เก่ียวกับการทําการเกษตรบนที่ดิน
จํานวนนอย โดยมีเปาหมายเพื่อการอยูอาศัยและการดาํเนินชีวิตอยางมั่นคง ย่ังยืน ซึ่งเปนการคิดบนหลักการ
ใหมแตกตางจากแนวทางการทําการเกษตรอุตสาหกรรม ที่มุงผลิตผลผลิตในปริมาณมากเพื่อการคาขายเปน
หลัก 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงใหความสําคัญกับการพัฒนาการเกษตรเปนอยางย่ิง ในชวงแรกนั้น
พระองคทรงใชพ้ืนที่บริเวณวังสวนจิตรลดารโหฐานเปนสถานท่ีทําการศึกษา คนควา ทดลอง จากนั้นไดขยาย
ไปยังโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริตามจังหวัดตางๆ ปจจุบันมีมากกวา 3,000 โครงการ โดยโครงการ
สําคัญโครงการหนึ่งตั้งอยู ณ วัดมงคลชัยพัฒนา ตําบลหวยบง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ์ ในจังหวัดสระบุรี ซึ่งถือ
เปนพ้ืนที่แรกท่ีไดนํา “ทฤษฎีใหม” สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม จนประสบความสําเร็จเปนตนแบบของการ
ทําเกษตรทฤษฎีใหมทั่วประเทศ 

 

 

 

 

 



 หัวใจสําคัญของทฤษฎีใหม 

“…ทฤษฎีใหม ยดืหยุนได 

และตองยดืหยุนเหมือนชวีิตของเราทุกคนตองมยีืดหยุน…” 

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ณ สวนสมเด็จพระศรีนครนิทราบรมราชชนน ีจังหวัดเพชรบุรี 

เมื่อวันที่ 14 กรกฏาคม 2541[2] 

 แนวพระราชดําริเมื่อวันที่ 5 และ 15 มนีาคม 2537 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงชี้ใหเห็นวา 
อาชีพของคนสวนใหญของประเทศ คือ การเกษตรกรรม โดยสวนใหญแลวเปนเกษตรกรรายยอย มีสมาชิก
ครอบครัวเฉลี่ยประมาณครอบครัวละ 5-6 คน สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน มีที่ดินทํากินนอย หรือบาง
รายไมมีท่ีดินทํากินเลย 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระราชทาน “ทฤษฎีใหม” เพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหา โดย
ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงเขากับการทําการเกษตรอยางเปนรูปธรรมโดยเริ่มจากการศึกษาขอมูลจนพบวา 
เกษตรกรไทยสวนใหญมีพื้นที่เฉลี่ยอยูประมาณครอบครัวละ 10-15 ไร จึงทรงคิดคํานวณ จําแนกการใชพ้ืนที
ดินเพ่ือการดําเนินชีวิต โดยมีเปาหมายหลัก คือ ทําอยางไรใหมีขาวปลาอาหารเพียงพอตลอดปจากผืนดิน 
เพื่อที่จะไดประหยัดคาใชจายท่ีตองจายไปกับคาอาหาร และของกินของใชตางๆ เพ่ือใหมีรายไดเหลือพอ
สําหรับจับจายใชสอยในสิ่งที่จําเปนสําหรับชีวิต นอกจากนั้นยังมีความม่ันคงในที่อยูอาศัย เม่ือมีความม่ันคงใน
ชีวิต ก็ดําเนินชีวิตดวยความรัก ความสามัคคีและเอ้ืออาทรกัน 

 จากนั้นจึงทรงพระราชทานดําริใหทดลอง “ทฤษฎีใหม” ขึ้นครั้งแรกที่ วัดมงคลชัยพัฒนา เมื่อปพ.ศ.
2532 โดยพระราชทานทุนทรัพยสวนพระองค เพ่ือซื้อที่ดินจํานวน 15 ไรใกลวัดมงคลชัยพัฒนา ทดลองทํา
ทฤษฎีใหม จากนั้นขยายโครงการไปยังท่ีอ่ืนๆ อีก เชนที่อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ และภายหลังไดทรงสรุป
แนวคิด เปนวิธีการดําเนินงาน “ทฤษฎีใหม” 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที ่1 การผลิตเพือ่พออยู พอกนิ และพึง่ตนเองได ทําอยางไรให พออยู พอกนิ พึ่งตนเองได ? 

             คาํตอบ คือ ทําอยางไรใหผืนดินที่มีอยูใชประโยชนไดอยางเต็มที่ เพ่ือการพออยู (ที่อยูอาศัย) พอกิน 
(อาหาร) พึ่งตนเองได (อาชีพที่ม่ันคง) จึงตองมีการแบงพื้นที่ออกเปนสวนๆ และใชพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด
โดยแบงพื้นที่ออกเปนสวนๆ ดังนี้ 

สวนที่ 1   พ้ืนท่ีรอยละ 30 ขุดบอน้ํา ปลูกพืชน้ํา เชน ผักบุง ผักกระเฉด ทําเลาสัตวบนสระน้ํา 

สวนที่ 2  พื้นท่ีรอยละ 30 ทํานา 

สวนที่ 3  พื้นท่ีรอยละ 30 ปลกูพืชไร พืชสวน ไมผล ไมยืนตน ไมใชสอย 

สวนที่ 4  พื้นท่ีรอยละ 10 บานพัก โรงเรือน โรงเพาะเห็ด ผักสวนครัว ไมประดับ กองฟาง กองปุยหมัก 



 ขั้นตอนที ่2 การรวมพลงัหรือรวมแรงกนัในรูปกลุมหรือสหกรณ  

             ทาํอยางไรให เขมแข็ง ? 

คําตอบคือ การรวมกลุมกัน เพ่ือเปนการสรางความเขมแข็งโดยแปรพลังเกษตรกรสูการสรางความเขมแข็งและ
ยั่งยืนใหกับชุมชน ในดานตางๆ ดังนี้ 

1. การผลติ :การเตรียมดิน การจัดการแหลงน้ํา พันธุพืช ปุย และปจจัยการผลิตอื่นๆ 
2. การตลาด :การเตรยีมลานตากขาว การจัดหายุงฉาง เคร่ืองสีขาว การรวมกลุมกันขายผลิตผลทาง

การเกษตร 
3. การเปนอยู :การดแูลชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนรวมกัน เชน อาหาร เคร่ืองนุงหม ยารักษาโรค 

ดวยการเผื่อแผ แบงปนระหวางคนในชุมชนหรือการตั้งรานคาสหกรณชุมชน 
4. สวสัดิการ :การจัดการดานสาธารณสุขของชุมชน ดวยการรวมมือกันจัดหาบริการสวัสดิการสังคม

พ้ืนฐานสําหรับชุมชน เชน สถานบริการสาธารณสุขชุมชน บรกิารดานสุขอนามัย หรือการตั้งกองทุน
กูยืมเพ่ือการทํากิจกรรมตางๆ ของชุมชน 

5. การศึกษา :ชุมชนรวมตัวกันสรางความเขมแข็งดานการศึกษา โดยมีบทบาทดานการสงเสริมการศึกษา
ชุมชน การสิบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 

6. สงัคมและศาสนา :มีการสืบทอดทางวัฒนธรรม การสงตอประเพณี และการสืบทอดศาสนา การ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับคนในชุมชน   

 ขั้นตอนที ่3 การตดิตอประสานเพื่อหาแหลงทุนหรอืแหลงเงิน  

             ทาํอยางไรให ยั่งยนื ? 

คําตอบคือ การประสานความรวมมือไปยังบริษัทเอกชน แหลงทุน และบริษัทดานพลังงาน เพื่อกาวเขาสูข้ันที่ 
3 ของการพ่ึงตนเอง โดยการขอรับการสนับสนุนดานเงนิทุนจาก ธนาคาร บริษัท หางราน หรือหนวยงาน
เอกชน ใหความสําคัญกับการไดประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย เชน บริษัทหางราน ไดซื้อขาว และผลผลิต
ทางการเกษตรราคาถูกจากเกษตรกรโดยตรง แลกเปลี่ยนกับการใหพื้นที่ในการจําหนายสินคา 

โดยรายละเอียดของแตละขั้นตอน เมื่อนําไปปฏิบัติจริงจะทําไดอยางไร จะไดกลาวถึงตอไป 

 



 ความแตกตางของทฤษฎีเกากบัทฤษฎีใหม 

ทฤษฎีใหมในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ นอกจากจะเปนการบริหารจัดการพื้นที่จํานวน
นอยแลว สําคัญกวานั้นคือ เปน “แนวทางในการดําเนินชีวิต” เพ่ือนําไปสูการพ่ึงตนเองได ซึ่งเปนความ
แตกตางที่สําคัญของทฤษฎีใหม นอกจากนั้นยังมีความแตกตางในการจัดการดานตางๆ ดังนี้ 

  ทฤษฎีเกา ทฤษฎีใหม 

การจดัการ
พื้นที ่       

เกษตรเชิงเดี่ยว ปลูกพืชชนิดเดียวเตม็
พื้นที่                    

แบงพ้ืนที่ 30 : 30 : 30 : 10 

การจดัการ
ดนิ          

ทํานาแบบขั้นบันได ลดการชะลางหนา
ดิน     

ทํานาแบบขั้นบันได ลดการชะลางหนาดิน
ปลูกแฝกยึดหนาดิน ลดการพังทลายปลูก
แฝกรอบโคนตนไมชวยกักเก็บน้ําในดิน 

การจดัการน้ํา  ระบบเขื่อนกักเก็บน้ําและปลอย
น้ํา ตามระบบชลประทาน               

ขุดสระโดยการคํานวณปริมาณน้ําให
เพียงพอตอการทํานา ทําสวนจัดหาแหลงน้ํา
เสริมโดยการใชทฤษฎีอางใหญเติมอางเล็ก 

อาหาร         ขายผลผลิตเพ่ือนําเงนิไปซื้อ
อาหาร                       

ปลูกขาวพอกินในครัวเรือน  ปลูกผักสวน
ครัว พืชน้ํา ปลูกผลไมเลี้ยงปลา เลี้ยงไก 
พึ่งตนเองไดดานอาหาร 

ที่อยูอาศยั                         ขายผลผลิตเพ่ือนําเงินไปสรางบาน  ปลูกไมเพ่ือสรางบาน ทําเฟอรนิเจอรและ
เคร่ืองเรือน 

เส้ือผา
เครื่องนุงหม       
         

ขายผลผลิตเพ่ือนําเงินไปซื้อเสื้อผา   ลดคาใชจายดานอาหาร พอมีเหลือ 

ขาวของที่
จาํเปน               

ขัดสน เมื่อราคาผลผลิตตก หรือไดรับ
ความเสียหายจากภัย
ธรรมชาติ                                   
   

เพ่ือจับจายใชสอยในสิ่งท่ีจําเปนพึ่งตนเองได
แมมีภัยธรรมชาติ 

ยารักษา
โรค               

เจ็บปวยจากเกษตรเชิงเดี่ยว การใชยา
ฆาแมลง และ
สารเคมี                                     
                  

พึ่งตนเองดวยปุยชีวภาพลดการใชเคมีใช
ธรรมชาติสูธรรมชาติภูมิปญญาชาวบาน
สมุนไพรตานโรค 

 

 



 



 ทฤษฏีใหม สูการปฏบิัติ 

ทฤษฎีใหม มีเปาหมายขั้นตน คือ พ่ึงตนเองใหได และกาวสูความเขมแข็งดวยการรวมกลุมชุมชน สรางความ
รวมมือในรูปแบบของสหกรณ เพ่ือดูแลกันและกันในชุมชน สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมีศาสนาเปน
ศูนยกลาง กอนขยายสูขั้นที่สาม คือ การตอยอดความยั่งยืนในรูปของการเชื่อมโยงแหลงทุนภายนอก และ
บรษิัทพลังงานเพ่ือขยายรูปแบบการผลิตสูวิสาหกิจชุมชนดวยการสนับสนนุของธนาคาร และบรษิัทหางราน 
หนวยงานตางๆ ในพื้นที่ เปนการสรางความยั่งยืนในระยะยาว 

        แมจากทฤษฎีจะดูเหมือนวาสามารถดําเนินการไดเปนขั้นเปนตอน และนาจะสําเร็จไดโดยงาย แตการจะ
นํา 3 ขั้นตอนของทฤษฎีใหมไปปฏิบัติใหสําเร็จนั้นมีสิ่งที่ตองคํานึงถึงหลายประการ และท่ีสําคัญตองไมลืมเร่ือง
ของ “ความยืดหยุน” ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงกลาวไวบอยครั้งวา “อยาตดิตาํรา” เหตุเพราะสิ่ง
ที่พระองคทานทรงพระราชดํารินั้นเปน “ทฤษฎีใหม” ยอมยังไมมีในตําราใดๆ และดวยความเปนทฤษฎีใหมนี้ 
สิ่งตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนก็เปนเพียง “Tentative Formula” หรือสูตรคราวๆ เมื่อนําไปปฏิบัติจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองคาํนึงถึงความเหมาะสมของสภาพพื้นที่และปจจัยอ่ืนๆ ที่แตกตางกันไปตามแตละครอบครัวซึ่งมีความ
แตกตางกันไปตามภูมิสังคม 

ขั้นตอนที ่1 การผลิตเพือ่พออยู พอกนิ และพึง่ตนเองได 

ขั้นที่ 1 ของทฤษฎีใหม มีหลักสําคัญ คือ การผลิตเพื่อพออยู พอกิน และพึ่งตนเองได ดวยการจัดการ 3 อยาง 
คือ 

1. การจัดการท่ีดินขนาดเล็กเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดตามทฤษฎีใหม 
2. การจัดการบริหารแหลงน้ํา 
3. การจัดการดานการเกษตร เพ่ือการพออยู พอกิน พ่ึงตนเองได 

1. การจดัการทีด่นิขนาดเลก็เพื่อใหไดประโยชนสูงสดุตามทฤษฎีใหม 

สวนที่ 1   พ้ืนท่ีรอยละ 30 ขุดบอน้ํา ปลูกพืชน้ํา เชน ผักบุง ผักกระเฉด ทําเลาสัตวบนสระ
น้ํา 

สวนที่ 2  พื้นท่ีรอยละ 30 ทํานา 

สวนที่ 3  พื้นท่ีรอยละ 30 ปลกูพืชไร พืชสวน ไมผล ไมยืนตน ไมใชสอย 

สวนที่ 4  พื้นท่ีรอยละ 10 บานพัก โรงเรือน โรงเพาะเห็ด ผักสวนครัว ไมประดับ กองฟาง 
กองปุยหมกั 

จากหลักการนี้ลองแบงที่ดินตามสัดสวนดังที่กําหนดไว ซึ่งตองไมลืมวาหลักการนี้เปนแตเพียง “สตูร
คราวๆ” เทานั้น ดังนั้นสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสภาพพ้ืนท่ี โดยมีสิ่งที่ตองคํานึงถึงที่สําคัญ คือ 

1. ผืนท่ีนา ตองผลิตขาวไดเพียงพอเลี้ยงสมาชิกในครอบครัว (เหลือแลวจึงขาย) 



2. บอน้ํา ตองสามารถกักเก็บน้ําไวไดเพียงพอใชตลอดทั้งป ทั้งสําหรับที่นา ที่ไร สวน ผักสวนครัว และน้ํา
กิน น้ําใชในครัวเรือน (หากขุดสระไดปริมาณน้ําไมพอใชท้ังป ตองรวมมือกันบริหารจัดการแหลงนํ้า 
โดยใชระบบอางใหญเตมิอางเล็ก อางเล็กเตมิสระนํ้า) 

3. การจัดการดานการเกษตร เพ่ือการพออยู พอกิน มีเปาหมายเพื่อใหพึ่งตนเองไดโดยเลือกใหเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่ ปรมิาณน้ํา ความชํานาญ และรูปแบบของการใชชีวิต 

4. ทฤษฎีใหม เปนแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีเปาหมายเพื่อใหเกษตรกร
สามารถเล้ียงตัวเองไดในระดับที่ประหยัดกอน โดยอาศัยความรวมมือรวมใจ และความสามัคคีของคน
ในชุมชน ชวยเหลือกันและกันเพ่ือ “ลดรายจาย” ใหไดมากที่สุด ซึ่งจะนําไปสูการพ่ึงตนเองไดแบบ 
พออยู พอกิน พอใช             

ตัวอยางการแบงพืน้ที่ สาํหรับที่ดินจาํนวน 15 ไร 

        บาน นายแสนยา พื้นที่ 15 ไร จ.นาน มีฝนตกปานกลาง หางไกลระบบชลประทาน 

 

  

 

 

 

 

 

 



ตัวอยางการแบงพืน้ที่ สาํหรับที่ดินจาํนวน 15 ไร (พื้นที่มีฝนตกบอย) 

        บาน นายเหมือง พ้ืนที่ 15 ไร จ.ชุมพร มีฝนตกตลอดป 

 

จะเห็นไดวา การจัดการแบงพ้ืนที่สําหรับเปน ผืนนา แหลงน้ํา ปลูกผลไม ทําสวน ปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 
อยาง สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุนไดตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ โดยเฉพาะอยางย่ิง “ปริมาณน้ําฝน” 
และสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ดังตัวอยาง บานนายแสนยา และบานนายเหมือง ซึ่งอยูกันคนละภาค คนหนึ่งอยู
ภาคเหนือ คนหนึ่งอยูภาคใต ปริมาณน้ําฝนยอมไมเทากัน ดังนั้นความจําเปนในการกักเก็บน้ําไวใชจึงตางกัน
ตามไปดวย 

คราวนี้ หากมาพิจารณาถึงสภาพพื้นที่ในจังหวัดสระบุรี แมวาความแตกตางของปริมาณนํ้าฝนในธรรมชาติจะ
นอย สิ่งที่ตองคํานึงถึง คือ ระบบชลประทาน และการจัดการน้ําของชุมชน เชน มีอางนํ้าขนาดเล็กรบัน้ําจาก
เขื่อนปาสักชลสิทธ์ิหรือไม (ตามระบบ อางใหญเติมอางเล็ก อางเล็กเติมสระน้ํา) 

หลักการคาํนวณพื้นที ่

 พ้ืนที่นา 5 ไร 

พ้ืนที่รอยละ 30 หรือประมาณ 5 ไรใชทํานาเพื่อปลูกขาวไวกินในครัวเรือน โดยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ทรงคํานวณวา คนไทยกินขาวเฉลี่ยคนละ 200 กิโลกรมัตอป ถาครอบครัวหน่ึงมีสมาชิก 5-6 
คน จะกินขาวเฉลี่ยประมาณ 1.200 กิโลกรัมตอป ดังนั้น จะตองปลูกขาวเพื่อนําไปสีใหไดขาวสาร 1,200 
กิโลกรัมคือ ผลผลิตขาวเปลือกประมาณ 1,462.5 กิโลกรัมตอป หรือเฉลี่ย 325 กิโลกรัมตอไร หรือ
ประมาณ 21 ถังตอไร 

ดังน้ัน ถาปลูกขาวในพื้นท่ี 5 ไรโดยการตัดเลือกพันธุขาว และมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม นาจะไดขาวใน
ปรมิาณที่พอเพียงตอการเลี้ยงท้ังครอบครัว (21 ถัง/ไร/ป) และอาจมีเหลือพอขายได 



ลอมกรอบ 

    แรงดลพระราชหฤทัยในเรื่องนี้เกิดจากที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เสด็จพระราชดําเนินทรงเย่ียม
ราษฎรในภาคอีสาน บริเวณพ้ืนที่บานกุตตอแกน ตําบลกุตสิมคุมใหญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธ์ิ เมื่อวันที่ 
25 พฤศจิกายน พ.ศ.2535 ซึ่งทรงมีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานพระราชดํารัสแกบรรดาคณะบุคคลตางๆ 
ที่เขาเฝาฯ ถวายพระพรชัยมงคลในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 4 ธันวาคม 2535 ณ ศาลาดุสิดาลัย 
สวนจิตรดา พระราชวังดุสิต วา 
 “...ถามชาวบานที่อยูนั่นวาเปนอยางไรบางปนี้ เขาบอกวาเก็บขาวไดแลวขาวก็อยูตรงนั้นกองไวเราก็ไปดูขาว 
ขาวนั้นมีรวงจริงแตไมมีเมล็ดหรือรวงหนึ่งมีซักสองสามเมล็ด ก็หมายความวา 1 ไรคงไดขาวประมาณซักถัง
เดียวหรือไมถึงถังตอไร  เขาทําไมเปนอยางนี้ เขาบอวาเพราะไมมีฝนเขาปลูกกลาไวแลวเม่ือขึ้นมาก็ปกดํา ปกดํา
ไมไดเพราะวาไมมีน้ําก็ปกในทรายทํารู ในทรายแลวก็ปกลงไป เมื่อปกแลวตอนกลางวันก็เฉามันงอลงไป แต
ตอนกลางคืนก็ตั้งตัวตรงขึ้นมาเพราะมีน้ําคาง และในที่สุด ก็ไดรวงแตไมมีขาว ขาวเทาไร อันนี้เปนบทเรียนท่ีดี
...แสดงใหเห็นวาขาวนี้เปนพืชแข็งแกรงมากขอใหไดมีน้ําคางก็พอ แมจะเปน ขาวธรรมดา ไมใชขาวไร ถาหาก
วาเราชวยเขาเล็กนอยก็สามารถที่จะไดขาวมากข้ึนหนอยพอที่จะกิน ฉะนั้นโครงการ ที่จะทํามิใชตองทํา
โครงการใหญโตมากจะไดผล ทําเล็กๆก็ไดจึงเกิดความคิดข้ึนมาวาในที่เชนน้ันฝนตกดีพอสมควร แตลงมาไมถูก
ระยะเวลา...ฝนก็ทิ้งชวง...” 
 จากพระราชดํารสัขางตนแสดงใหเห็นถึงการที่ทรงรวบรวมขอมูลเบื้องตนจากปญหาขอเท็จจรงิแลวทรง
วิเคราะหเปนแนวคิดทฤษฏีวา 
 “...วิธีการแกไขก็คือตองเก็บนํ้าฝนที่ตกลงมา ก็เกิดความคิดวาอยากทดลองดูสัก 10 ไรในท่ีอยางน้ัน 3 ไรจะ
เปนบอน้ํา คือเก็บน้ําฝนแลว ถาจะตองบุดวยพลาสติกก็บุดวยพลาสติกทดลองดูแลว อีก 6 ทําไรทําเปนที่นา 
สวนไรที่เหลือก็เปนบริการหมายถึงทางเดินหรือกระตอบหรืออะไรก็ไดแลวแตหมายความวา น้ํา 30 % ที่ทํานา 
60 % ก็เชื่อวาถาเก็บน้ําไวไดจากเดิมที่ เก็บเกี่ยวขาวไดไรละ ประมาณ 1-2 ถัง ถามนี้ําเล็กนอยอยางนั้นก็ควร
จะเก็บเก่ียวขาวไดไรละประมาณ 10 -20 ถังหรือมากกวา ”  

ปดลอมกรอบ 

 พื้นที่สระน้ํา 3-4 ไรลกึ 4 เมตร (ตามปริมาณน้าํฝน และระบบชลประทาน)  

หลักการสําคัญ คือ ตองมีน้ําในปริมาณท่ีเพียงพอตอการเพาะปลูกและสํารองไวใชสําหรับการบรโิภคตลอดทั้ง
ป โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานพระราชดําริ ดังนี้ “ใหขุดสระน้ําในพ้ืนที่ประมาณ 3 ไร
ลึก 4 เมตรเพื่อเก็บน้ําในฤดูฝนเสมือนเปนโองนํ้าขนาดใหญ ความจุประมาณ 19,000 ลูกบาศกเมตร โดยแต
ละปเกษตรกรมีความตองการใชนํ้าประมาณ 10,000 ลูกบาศกเมตรตอครัวเรือน หรือตองมีนํ้า 1,000 
ลูกบาศกเมตร ตอการเพาะปลูก 1 ไรโดยประมาณ ซึ่งแยกเปนการใชน้ําทํานา 5 ไรประมาณ 5,000 ลูกบาศก
เมตร และใชปลูกพืชไร ไมผลหรอืพืชผัก สมุนไพร ประมาณ 5,000 ลูกบาศกเมตร อยางไรก็ตามในวันหนึ่งๆ 
น้ําในสระจะระเหยและลดลงวันละประมาณ 1 เซนติเมตรซึ่งใน 1 รอบปมี 365 วัน คาดวาน้ําในสระจะระเหย
เฉลี่ยประมาณ 200 วันตอป ทําใหระดับน้ําในสระลดลงประมาณ 3 เมตรตอป จึงเหลือน้ําเพื่อใชประมาณ 
4,750 ลูกบาศกเมตรตอครัวเรือนตอป จึงจําเปนตองหาน้ํามาเติมในสระใหเพียงพอ” 



 

  

 

 



พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดทรงคํานวณโดยละเอียดถึงปริมาณน้ําที่กักเก็บไดกับพ้ืนท่ีทําการเกษตรที่นํ้า
นั้นจะเพียงพอใช สวนพ้ืนท่ีการเกษตรสวนที่เหลือนั้นพระองคทรงใชคําวา “จะตองอาศัยเทวดาเลี้ยง” กระนั้น
ก็ตามพระองคทานยังไดทรงพระราชทานแนวทางแกไข โดยพระราชดําริใหดําเนนิงานในลักษณะ “อางใหญ
เติมอางเล็ก อางเล็กเติมสระน้ํา” 

ลอมกรอบ 

การขุดสระน้ําใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ี โดยพิจารณาจาก 

 ถาเปนพื้นที่ทําการเกษตรอาศัยน้ําฝน สระน้ําควรมีลักษณะปองกันไมใหน้ําระเหยมากเกินไป 
เพื่อที่จะเก็บน้ําไวใชไดตลอดทั้งป 

 ถาเปนพื้นที่ทําการเกษตรในเขตชลประทาน สระนั้นอาจมีลักษณะลึก หรือตื้น และแคบหรอืกวางก็ได 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม เพราะสามารถมีน้ํามาเติมไดเร่ือยๆ 

ปดลอมกรอบ 

1. การจดัการบริหารแหลงน้าํ  

        การจัดการบริหารแหลงน้ําตามแนวทางพระราชดําริ ใชหลักการ “อางใหญเติมอางเล็ก อางเล็กเตมิสระ
น้ํา” ซึ่งเปนหนึ่งในทฤษฎีการจัดการน้ํารูปแบบใหมที่พระองคทานทรงพระราชดําริข้ึน ซึ่งแตกตางจากระบบ
เดิมอยางมาก อธิบายได ดังภาพ 

 จากภาพสระน้ําขนาดเล็ก คือ สระที่เกษตรกรขุดข้ึนตามทฤษฎีใหม เมื่อเกิดชวงขาดแคลนน้ําในฤดู
แลง เกษตรกรสามารถสูบน้ํามาใชประโยชนได และหากน้ําในสระน้ําไมเพียงพอก็ขอรับน้ําจากอางน้ําขนาด
เล็กในระดับชุมชนได โดยตองมีการจัดการวางระบบสงน้ําเชื่อมตอทอลงมายังสระน้ําท่ีขุดไวในไรนาแตละ
แปลง 

        ดวยระบบนี้ จะทําใหเกษตรกรมีน้ําใชเพียงพอตลอดท้ังป เพราะเม่ือนํ้าในสระน้ําที่ขุดไวในพ้ืนท่ีของตน
พรอง ก็ยังไดรับน้ําจากระบบชลประทานที่ใชระบบอางใหญเติมอางเล็ก อางเล็กเติมสระน้ํา หรือในบาง
หมูบาน อาจเพิ่ม สระน้ําโครงการเขาไปอีกระดับขั้นหนึ่ง เพ่ือกักเก็บนํ้าของชุมชนไวที่สวนกลาง และสงตอไป
ยังสระน้ํา หรือบอน้ําในแตละบานเมื่อขาดแคลนวิธีกักเก็บน้ําและเสริมน้ํารูปแบบนี้ เปนวิธีการกระจายน้ํา 
และกระจายความชุมชื้นไปในพื้นที่การเกษตรมากกวาระบบเกษตรชลประทานแบบดั้งเดิมกวา 3-5 เทา 
เกษตรกรจะจัดการน้ําไดมีประสิทธิภาพดีกวา และเปนระบบที่เหมาะสมกับพื้นที่ท่ีแหลงน้ําชลประทานหายาก
และมีจํากัด 

        การมีสระเก็บน้ําเพ่ือเกษตรกรไดมีน้ําใชอยางสม่ําเสมอตลอดทั้งปเรยีกวา Regulator หมายถึงการ
ควบคุมใหดี มีระบบน้ําหมุนเวียนใชเพ่ือการเกษตรตลอดเวลาอยางตอเนื่อง สระเก็บน้ําจะใชเก็บกักน้ําในฤดู
ฝนและจะใชเสริมปลูกพืชในฤดูแลง รวมทั้งเลี้ยงปลาและสัตวน้ํา โดยเกษตรกรควรทํานาในฤดูฝน และเมื่อถึง
ฤดูแลงหรือฝนทิ้งชวง ก็ไมควรทํานา แตควรใชนํ้าท่ีกักเก็บไวใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการปลูกพืชที่



เหมาะสมตามฤดูกาล เชน หนาฝนปลูกขาว (ใชน้ํามาก) หนาแลงปลูกถ่ัว (ใชน้ํานอย) แตหากปใดท่ีน้ําฝนอุดม
สมบูรณก็สามารถนําน้ําที่เหลือไปปลูกพืชท่ีมีราคาดีในฤดูแลงเพ่ิมเติมไดอีก 

        อยางไรก็ตาม ระบบการบริหารแหลงน้ํา และการขุดสระน้ํานั้น เกษตรกรอาจประสบปญหาดานเงินทุน 
เพราะเปนโครงการที่ตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง จําเปนตองประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ 
เอกชน หรือมูลนิธิตางๆ เขาชวยเหลือ เพื่อใหคาดําเนินการไมกลายเปนคาใชจายเพ่ิมภาระใหกับเกษตรกร 

1. การจดัการดานการเกษตร เพือ่การพออยู พอกนิ พึง่ตนเองได 

เปาหมายของการแบงพ้ืนที่ทํากิจตามทฤษฎีใหม และการบริหารจัดการน้ํา ก็เพ่ือไปสูจุดหมายที่ตั้งไวใน
ขั้นตอนนี้คือ พออยู พอกิน พึ่งตนเองได ดังนั้น การวางแผนดานการเพาะปลูกพืชในพ้ืนที่สวนที่เหลือ 
นอกเหนือจากพื้นท่ีสระน้ํา และบานพักโรงเรือนแลว ควรจะเปนไปเพ่ือการพออยู พอกิน และพึ่งตนเองไดเปน
หลัก 

จะเห็นไดวา พ้ืนที่ 5 ไรกันไวเปนสวนของการปลูกขาว โดยคํานวณใหเพียงพอตอทั้งครอบครัว ถือเปน
หลักประกันวา อาหารหลักของครอบครัวมีเพียงพอแลว 

การบริหารจัดการพ้ืนที่สวนท่ี 2 คือ สวนของพืชสวน พืชไร ไมผล ควรดําเนินการในลักษณะของไรนา สวน
ผสม ประกอบกับการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เพื่อใหสามารถนําไมไปใชใหเกิดประโยชนดานการ
สรางท่ีพักอาศัย การนําไปผลิตเครื่องเรือน และเครื่องมือตางๆ นําไปเปนอาหาร และปลูกสมุนไพรไวสําหรับใช
สอยยามจําเปน หากเหลือก็นําไปขายเปนคาใชจายในบานได 

การเลือกชนิดของพืชสวน ไมยืนตนและพืชไร ควรเลือกพืชท่ีเหมาะสมกับแตละพ้ืนที่ตามความเหมาะสม 

ตัวอยางพชืทีค่วรปลูก 

ผลไม 
มะมวง มะพราว ขนุน ละมุด สม มะมวง กลวย นอยหนา มะละกอ 
กระทอน เปนตน 

ผัก (ยนืตน) 
แคบาน มะรุม สะเดา เหลียง เนียง ชะเอม ผักหวาน ขจร ขี้เหล็ก 
กระถิน เปนตน 

ผัก (ลมลุก) 
พริก กระเพรา โหระพา ตะไคร ขิง ขา แมงลัก สะระแหน มันเทศ เผือก 
ถ่ัวฝกยาว ถ่ัวพู มะเขือ เปนตน 

ดอกไม มะลิ ดาวเรือง บานไมรูโรย กุหลาบ รกั ซอนกลิ่น เปนตน 

เห็ด เห็ดนางฟา เห็ดฟาง เห็ดเปาฮื้อ 

สมุนไพรและ
เคร่ืองเทศ 

หมาก พลู บุก บัวบก มะเกลือ ชุมเห็ด หญาแฝก เปนตน 

ผักสวนครัว 
กระเพรา โหระพา สะระแหน แมงลัก ตะไคร พริกไทย พริกขี้หนู เปน
ตน 



ไมยืนตน 
ไผ มะพราว ตาล มะขามเทศ สะแก ทองหลาง จามจุรี กระถิน ยูคา
ลิปตัส สะเดา ข้ีเหล็ก ประดู ชิงชันและยาวนา เปนตน 

พืชไร 
ขาวโพด ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง ถ่ัวพุม ถ่ัวมะแฮะ ออย มันสําปะหลัง ละหุง 
นุน 

พืชบํารุงดิน คลุมดิน 
ปลูกแซมผลไม เพ่ือบํารงุดิน หรือปลูกหมนุเวียนกับขาว ปลูกตามหัวไร 
ปลายนา เชน ถ่ัวมะแฮะ ถ่ัวมะตา โสนอัฟริกัน โสนพ้ืนเมือง ปอเทือง 
ถ่ัวพรา ขี้เหล็ก กระถิน ถ่ัวเขียว ถ่ัวเหลือง และถ่ัวพุม เปนตน 

        พืชหลายชนิดใชทําประโยชนไดมากกวาหนึ่งอยาง และควรพิจารณาถึงระยะเวลาในการดูแลรักษา เชน 
เลือกปลูกไมยืนตน เพราะตองการการดูแลอยางมากเฉพาะชวงแรกปลูก จากนั้นการดูแลระยะหลังจะนอยลง 
มีผลผลิตทยอยออกตลอดทั้งป 

        การเลือกปลูกไมยืนตน สามารถประยุกตแนวทางพระราชดํารัส ปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยางมาใช
รวมดวย ซึ่งเปนการเลือกชนิดของไมที่ปลูกเพื่อประโยชนใชสอย 3 ประการ คือ เพ่ือที่อยูอาศัย เพื่อเปน
อาหาร และเพ่ือประโยชนใชสอย และจะใหประโยชนอยางที่ 4 คือไดรบัความรมเย็น และสมดุลนิเวศกลับคืน
ดวยธรรมชาติของปานั่นเอง 

การปลูกปาไม 3 อยาง เพื่อประโยชน 4 อยาง 

ไม เพ่ือสรางท่ีอยู
อาศยั 

เปนการปลูกตนไมสําหรับใชเนื้อไมมาปลูกสรางอาคารบานเรือนที่อยู
อาศัย เชน ไมตะเคียนทองสักยางนามะฮอกกานีกระทินเทพาจําปาทอง 
ปลูกกระจายตามรอบคันนา 

ไมเพ่ือเปนอาหาร 

เปนการปลูกตนไมสําหรับใชกิน เปนอาหารเปนยาสมุนไพร เปน
เครื่องดื่มตลอดจนพืชที่ปลูกเพ่ือการคาขายผลผลิตเพ่ือดํารงชีพ เชน ไม
ผลตาง ๆ ไดแกเงาะทุเรียนมังคุดลองกองมะมวง ฯลฯไมที่ใหผลผลิตเพ่ือ
ขาย เชน ปาลม มะพราว ยางพารา 

ไมเพ่ือใชสอย 

การปลูกไมสําหรับใชสอย ในครัวเรือนใชพลังงาน ใชเปนเคร่ืองมือตางๆ 
ในการประกอบอาชีพไดแก ไมไผ,หวาย สําหรบัจักสานเปนเคร่ืองเรือน 
ของใช ฯลฯ ไมโตเร็วบางชนิดท่ีใชเปนไมฟนถาน ไมพลังงาน เชน สบูดํา 
ปาลม ฯลฯ ไมทําเคร่ืองมือการเกษตร ไดแกการทําดามจอบ มีด ขวาน 
ทํารถเข็น โตะ เกาอ้ี ตู ฯลฯ 

นอกจากการปลูกพืชเพ่ือใชเปนอาหาร ยาสมุนไพร และไมยืนตนแลว พ้ืนที่อีกสวนหนึ่ง คือ พื้นที่บริเวณ
โดยรอบบาน ซึ่งควรปลูกพืช ผักสวนครัวเพ่ือใชในการประกอบอาหาร นอกจากนี้ ควรทําโรงเรอืนเพาะเห็ด
เพื่อใชเปนอาหาร 

สวนการเลี้ยงสัตว ควรพิจารณาเลือกเลี้ยงสัตวน้ํา โดยการขุดบอเลี้ยงปลา เลี้ยงกบ หรืออาจเลี้ยงไกบนสระน้ํา 
เลือกใหเหมาะสมกับแรงงานในครัวเรือน พื้นที่ท่ีเหลือ และอาหารสัตวควรมาจากผลิตผลจากไร นา เปนการ



ลดคาใชจายในครัวเรือน และกาวสูบันไดขั้นที่ 1 คือ การพึ่งตนเองได หากมีเหลือก็ยังไดเผื่อแผ แบงปน หรือ
นําไปจําหนายสรางรายไดเสริมใหกับครอบครัว 

สตัวเลีย้งควรเลือกใหเหมาะสม ดงันี ้

สัตวน้ํา 

เชน ปลาไนปลานิล ปลาตะเพียนขาว ปลาดุก เพ่ือเปนอาหารเสริม
ประเภทโปรตีน และยังสามารถนําไปจําหนายเปนรายไดเสริมไดอีกดวย 
หรือในบางพื้นที่สามารถเลี้ยงกบได ก็อาจเลือกทําบอเลี้ยงกบเพ่ือ หรือ
เลี้ยงรวมกับปลา หรือเลี้ยงในแปลงนา (ลอมแสลน) กรณีท่ีทํานาโดยไม
ใชสารเคมีก็สามารถทําได 

หมู ไก เปด 
การเลี้ยงหมู ไก หรือเปด สามารถทําคอกกั้นเลี้ยงบนสระน้ําได เปนการ
ใหอาหารปลาไปในตัว จากการขับถายของเสียของหมูและไก 

ทฤษฎีใหม ขั้นที่ 1 นี้ เปนการผลิตเพ่ือพออยู พอกิน สําหรับเกษตรกรรายยอย มีที่ดินทํากินนอย หรือไมมี
ที่ดนิทํากิน อยูในเขตเกษตรกรรมน้ําฝนเปนหลัก พื้นดินมีสภาพที่ขุดสระเก็บน้ําได ตัวเกษตรกรจะตองกินอยู
อยางประหยัด มีความขยันหมั่นเพียร มีความสามัคคีชวยเหลือเก้ือกูลเพื่อนบาน มีความรอบรู รูจักการบริหาร
จัดการทรัพยากรดินและน้ํา บริหารเงินทุน บริหารเวลาและกําลังคน ซึ่งเปนการผลิตเพื่อพออยู พอกนิ 
พึ่งตนเองได เรยีกวา ขั้นพื้นฐาน จากนั้นจึงกาวสูข้ันท่ี 2 หรือเรียกวา “ข้ันกาวหนา" 

รวมแรง รวมใจ 

สรางชุมชนเขมแขง็ 

ขั้นตอนที ่2 รวมพลงัหรือรวมแรงกันในรูปกลุมหรือสหกรณ 

ขั้นตอนที่ 2 นี้ ควรปฏิบัติเมื่อไดทําตามข้ันตอนท่ี 1 จนพออยู พอกิน และพึ่งตนเองไดแลว จึงจะเปนการ “ทํา
เปนข้ันเปนตอน” ตามแนวทางพระราชดําริ 

ในข้ันตอนน้ีเปนการรวมพลังเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จจากขั้นตอนที่ 1 สามารถพ่ึงตนเองได มีพออยู พอ
กิน และมีผลิตผลเหลือพอท่ีจะนํามาจําหนายเพื่อสรางรายไดใหกับครอบครัว โดยการรวมกลุมกันนั้น นอกจาก
จะมีวัตถุประสงคเพื่อทําการคาในรูปแบบของสหกรณแลว ยังมุงประโยชนเพื่อการ “ดูแลกัน” “พ่ึงพาอาศัย
กัน” ในชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในดานตางๆ 6 ดาน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การผลติ  

        การรวมกลุมกันของเกษตรกรเพื่อสรางความรวมมือกันในดานการผลิต ดวยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ และรวมมือกันในการพัฒนาผลผลิตตั้งแตข้ันการเตรียมดิน การจัดการแหลงนํ้าใหเพียงพอตอ
การทําการเกษตรของท้ังชุมชน การเตรียมคัดเลือก และเก็บเมล็ดพันธุพืช การผลิตปุยใชเองในชุมชน 
ตลอดจนปจจัยการผลิตอื่นๆ เพ่ือใหตนทุนการผลิตลดต่ําลงมากที่สุด 



        ในการรวมกลุมกันของเกษตรกรน้ี อาจใชวิธีการแลกเปลี่ยนความรูกับกลุมเกษตรกรอ่ืนๆ เพื่อนํามา
ปรบัปรุงแนวทางการทําดูแลจัดการดิน และการพัฒนากระบวนการผลิต เพ่ือใหไดผลดี 

2. การตลาด  

        เม่ือมีผลผลิตแลว จะตองเตรียมการตางๆ เพ่ือการขายผลผลิตใหไดประโยชนสูงสุด เชน ตองมีการเก็บ
ขาวไวขายในเวลาที่เหมาะสม คนโบราณมักสอนลูกหลานวา “ขายขาวเดือนสี่จะอัปรีย จัญไร” ซึ่งเปนภูมิ
ปญญาชาวบานในการสอนลูกหลานใหรูจักการเก็บรักษา นอกจากจะเปนการไลความชื้นในขาวทําใหขาวขาย
ไดราคาดีแลว ยังเปนการเก็บไวเพ่ือขายใหไดราคาดีที่สุดอีกดวย 

        ในการเก็บรกัษาขาวนั้น เกษตรกรจําเปนตองมีการจัดการท่ีดี เชน การเตรียมลานตากขาวชุมชน การ
จัดหายุงฉาง หรือบางชุมชนรวมตัวกันสรางโรงสีขาวชุมชนเพ่ือสีขาวเองในชุมชน เพิ่มมูลคาขาว และยังไดผล
ผลิตอ่ืนๆ จากการสีขาว เชน ปลายขาว แกลบ รํา นําไปจําหนายนํารายไดกลับมาหมุนเวียนเพ่ือดูแลโรงสี
ชุมชน หรือนําไปใชในการบริหารจัดการดานสวัสดิการชุมชน จากโรงสีชุมชนนั่นเอง 

        นอกจากการเก็บรักษา และการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลผลิตแลว การรวมกลุมกันขายผลิตผล
ทางการเกษตรก็เปนอีกหนึ่งชองทางที่เกษตรกรสามารถทําไดในหลายรูปแบบ เชน วิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตจําหนาย รวมกลุมกันนําสินคาไปจําหนายในงานแสดงสินคา หรือตลาดนัดขนาดใหญ รวมกลุมกันสราง
รานจําหนายผลิตภัณฑชุมชนใหกับนักทองเท่ียว คนเดินทาง หรือรวมกลุมกันหาชองทาง เพ่ือนําผลผลิตสง
จําหนายยังตางประเทศ ฯลฯ 

3. การเปนอยู  

        ชุมชนจะเขมแข็งได ตองมีการรวมมือ รวมใจกันดูแลชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนดวยความสามัคคี 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปน ทั้งดานปจจัย 4 เชน อาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค นอกจากนั้นการตั้งรานคา
สหกรณชุมชนก็เปนอีกหนึ่งแนวทาง ที่จะชวยใหคนในชุมชนไดจับจายใชสอยสินคาที่ไดคุณภาพในราคาที่
เหมาะสม และผลกําไรที่ไดจากรานสหกรณชุมชน ยังนาํกลับมาแบงปนคืนใหกับสมาชิกในชุมชน หรือนําไป
ขยายผลเปนกองทุนชุมชนดานตางๆ ตลอดจนจัดตั้งกลุมออมทรัพยชุมชนเพ่ือเปนการพ่ึงพาตนเองดานแหลง
ทุนไดอีกทางหนึ่ง 

4. สวสัดิการ  

        การจัดการดานสาธารณสุขของชุมชน ดวยการรวมมือกันจัดหาบริการสวัสดิการสังคมพ้ืนฐานสําหรับ
ชุมชน เชน จัดการดานสถานบริการสาธารณสุขชุมชน บริการดานสุขอนามัย หรือการตั้งกองทุนกูยืมเพื่อการ
ทํากิจกรรมตางๆ ของชุมชนมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการดูแลผูสงูอายุ หรือผูท่ีเจ็บปวย ชวยเหลือตัวเองไมได 
โดยมองภาพรวมและการอยูรวมกันของชุมชนเปนที่ตั้ง 

 

 



5. การศึกษา  

        เม่ือชุมชนรวมตัวกันเขมแข็ง และมีการจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนของชุมชนเองแลว สิ่งหนึ่งที่ชุมชน
ควรใหความสนใจ คือ การสรางความเขมแข็งดานการศึกษา โดยชุมชนควรมีบทบาทดานการสงเสริม
การศกึษาชุมชน มีการจัดหาทุนการศึกษาใหกับลูกหลานชุมชนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย จัดใหมีการสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ินใหกับลูกหลานชุมชนเพ่ือสรางจิตสํานึกของความเปนสมาชิกในชุมชน และความภาคภูมิใจใน
ประวัติความเปนมา ตลอดจนถึงเอกลักษณของชุมชนนั้นๆ 

6. สงัคมและศาสนา  

        การสืบทอดวัฒนธรรม การสงตอประเพณีของแตละชุมชนใหกับลูกหลานรุนตอๆ ไป จะสรางใหเกิด
ความเขมแข็ง และความรักสามัคคีในชุมชน ผานทางการอนุรักษ ฟนฟูวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนพิธีกรรม
ทางศาสนา เนนใหเห็นความสําคัญของวิถีการทําบุญ ทําทาน โดยมีศูนยกลางความเจริญอยูที่วัด หรือ ศาสน
สถานของแตละศาสนา ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเลือกสถานที่แรกในการดําเนินโครงการทฤษฎี
ใหม โดยเลือก “วัดมงคลชัยพัฒนา” เปนท่ีตั้ง 

        ความสําคัญของศาสนสถาน และศาสนาในอดีต มีมากกวาการสืบตอศาสนา เชน วัดในศาสนาพุทธ 
นอกจากทําหนาท่ีถายทอดคําสอนในศาสนาแลว ยังเปนศูนยกลางการถายทอดศิลปวัฒนธรรม งานชาง งาน
ฝมือ เปนสถานท่ีรวมจิตใจของคนในชุมชน ฝกใหคนละกิเลสและความโลภ ดวยการลดการสะสมเปนสวนตัว 
แตสอนใหเปนการสะสมที่วัด ผูคนจึงคุนเคยกับการให การทําบุญ ทําทาน เปนการฝกจิตใจในชีวิตประจําวัน 

        การรวมกลุมกันของชุมชนในรปูแบบตางๆ จึงควรใหความสําคัญกับการฟนคืนวิถีชีวิตที่มีศาสนาเปน
แกน เพ่ือสรางสังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรมกํากับ โดยมีชุมชนทําหนาที่เปนแกนในการสรางสรรคกิจกรรม และ
กําหนดจารีตขึ้นกํากับพฤติกรรมคนในชุมชน 

        อยางไรก็ตาม กิจกรรมท้ัง 6 ประการที่กลาวขางตนนี้ จะประสบความสําเร็จได ไมเพียงแตเฉพาะ
เกษตรกร หรือคนในชุมชนเทานั้นที่จะตองเปนผูมีสวนรวม แตจําเปนอยางย่ิงท่ีชุมชนจะตองประสานไปยังผูที่
เก่ียวของ ทั้งหนวยงานราชการ องคกรเอกชน โรงเรียนและสถานศึกษา ประชาสังคม และสื่อมวลชน เพ่ือเขา
มารวมเปนสวนหนึ่งในการดําเนินโครงการตางๆ รวมกัน เพราะทุกคนลวนเปนสมาชิกของชุมชนหากแตทํา
หนาที่และบทบาทตางไป หากไดรับความรวมมือรวมใจจากทกุสวนของสังคม การกาวตอไปยังขั้นที่ 3 ของ
ทฤษฎีใหมก็กระทําไดไมยาก 

 

 

 

 



ประสานแหลงทุน 

พัฒนาอาชีพ 

เพิ่มคณุภาพชีวติ 

ขั้นตอนที ่3 การตดิตอประสานเพื่อหาแหลงทุน แหลงเงนิ 

เมื่อชุมชนมีความสามัคคีกัน รวมกลุมกันทํากิจกรรมท้ัง 6 ดานดังกลาวขางตนแลว การประสานไปยัง
หนวยงาน หรือองคกรตางๆ ที่เปนสวนหนึ่งของชุมชนไดดําเนินการไปพรอมกันแลวในข้ันตอนท่ี 2 ก็สามารถ
ทําตามขั้นตอนที่ 3 คือ การเขาหาแหลงทุน แหลงเงนิ เพื่อแสวงหาความรวมมือในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการประสานความรวมมือนั้น ควรมองที่ประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับทั้งฝายเกษตรกร ธนาคาร บริษัทเอกชน และหนวยงานอ่ืนๆ เชน 

 เกษตรกรขายขาวไดราคาสูง เพราะไมถูกกดราคา 
 ธนาคาร หรือบริษัทเอกชน ไดซื้อขาวคุณภาพดี สดใหม ในราคาต่ํา (ซื้อขาวเปลือกโดยตรง หรือซื้อ

ขาวที่สีจากโรงสีชุมชน) 
 เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคไดในราคาต่ํา เพราะรวมกลุมกันซื้อตรงในปริมาณมากจาก

บรษิัทผูผลิต 
 ธนาคารหรือบรษิัทเอกชน สามารถกระจายบุคลากร เพื่อไปดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเกิดผลดียิ่งข้ึน 

ทั้ง 3 ขั้นตอนดังกลาว คือ แนวทางปฏิบัติตาม “ทฤษฎีใหม” ที่กลาวไดวาดําเนินไปเปนข้ันเปนตอน จากขั้น
พ้ืนฐาน สูข้ันกาวหนา ดังน้ี 

ประสานเพื่อหาแหลงทนุ  

แหลงเงนิ 

  

พออยู พอกิน พอใช 
รวมพลงัหรือรวมแรงกนัในรูปกลุมหรือสหกรณ  

ขั้นกาวหนา 
ขั้นพื้นฐาน 

  

 

 



ทฤษฎีใหมขัน้พืน้ฐาน และขัน้กาวหนา 

        โดยสรปุแลว “ทฤษฎีใหม” เปนรูปแบบการดําเนินชีวิต การทําการเกษตรท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานไวใหดําเนินการโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดในการ
พัฒนาภาคการเกษตรอยางเปนขั้นเปนตอนในพื้นที่ที่เหมาะสม 

        ทฤษฎีใหม มีพื้นฐานความคิดจากการเกษตรผสมผสาน ผนวกกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีจํานวนนอย 
การบริหารจัดการแหลงน้ํา เพ่ือใหเปนการผลิตเพ่ือยังชีพสําหรับเกษตรกร ใหเกษตรกรมีผลผลิตพอกินตลอด
ทั้งป จนเมื่อผลผลิตเหลอืแลวจึงนําไปจําหนายเพ่ือเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว นั่นจึงเปนทฤษฎีใหมขั้นพื้นฐาน 

        เม่ือกาวขามขั้นพ้ืนฐานสูขั้นกาวหนาแลว ทฤษฎีใหมกลาวถึงการรวมกลุมกันของเกษตรกร เพ่ือ
พัฒนาการผลิต สูวิสาหกิจชุมชน และเพื่อการดูแลกันดวยความเอ้ือเฟอ เผื่อแผแบงปน ตลอดจนให
ความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาโดยชุมชน การพัฒนาสังคมและการอยูรวมกันโดยมีศาสนาเปนศูนยกลาง 
กอนขยายผลสูกาวตอไปดวยการเสาะแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑและยกระดับคุณภาพชีวิต  
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